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Xavier
Ferras

Catedratic de Direccié d'Operacions, Innovacio i Data
Sciences d'ESADE i Dega Associat pels Executive MBAs.

Expert en gestio de la innovacig, lideratge, tecnologies
disruptives, estratégia tecnologica i ecosistemes
d'innovacié. Investigador, docent i conferenciant en temes
relacionats amb la innovacié a I'era de la intel-ligéncia
artificial, competitivitat, tecnologies exponencials i
geopolitica de la innovacié.

Actualment, és membre de més de 10 consells assessors,
entre ells:

« Membre del Consell Assessor del CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnolégico e Industrial, Madrid, 2024).

« Membre del Consell Assessor per la Ciéncia i la Innovacié
(Parlament de Catalunya 2023).

Fins el 2012 va ser Director del Centre d’Innovacié
Empresarial d’ACCIO (Agéncia Catalana de Competitivitat),
amb responsabilitat sobre les politiques de transferéencia
tecnologiques i innovacié empresarial de la Generalitat de
Catalunya.

Entre 2001i 2004 va ser el coordinador del primer Pla
Estratégic d'Innovacié de la Generalitat de Catalunya.



 No podem esperar més
per diversificar I'economia
en sectors complementaris

« Innovar i diversificar per
enriquir i impulsar el nostre
model economic

« Transformacio mundial

accelerada
Digitalitzacio, IA, sostenibilitat,
Govern d’Andorra tensions globals
A, ANDORRA M ANDORRA  Andorra pot actuar amb

€ ¥ BUSINESS

INNOVACI® més agilitat que altres




Objectiu
el pla

Diversificar
convertint Andorra
en un ecosistema
d'innovacio
tecnologica i
socioeconomica

Jis. Govern d’Andorra
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En q ue es S agiad
fonamenta
el pla?

 Diagnosi  Estudi dels models d'exit

profunda del . _ o
context andorra  Posicionar-se en innovacio |

. - tecnologia com a complement
unt de partida: a8 y = =
Estrategla d'Innovacié 2022 del teixit empresarial tradicional
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De ciutat turistica a capital de la
tecnoemprenedoria.

Clau comuna
Visio de pais, lideratge
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 Fortaleses

Ecosistema d'innovacid actiu i
empreses compromeses.

Sobirania fiscal i regulatoria dins el
marc UE.

Escala reduida com a avantatge.
Entorn segur i qualitat de vida.

Debilitats

Limitacié finangcament public (no fons EU).
Complexitat en els tramits amb
I'’Administracio.

Fragmentacio i manca de priorititzacio
d'iniciatives d'innovacio.

Desconnexio6 entre educacio, empresa i
administraci®.

- Oportunitats

Llavors en sectors en creixement d'alt
valor afegit.

Arribada de talent internacional i
nacional amb poder inversor i de
compra.

Re-conversio d'infraestructures i
acords transfronterers.

Amenaces

Competéncia global i canvi tecnologic
accelerat.

Tensions socials i economiques pel
model de creixement.

Escassetat de vivenda i espais
productius assequibles



Que estem
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Impuls a
I'emprenedoria

e Taller
Emprenedors

e Escoles
Emprenedores

« Bootcamps
d'Andorra Business

Investigacio i
suport a la recerca
« Subvencions

en R+D+i

 Projectes en
R+D+i d'ARI

« Patent Box
Ageéencia
d'Innovacio

« Andorra Living Lab

Suport a startups
+ Finangament

« Andorra Business
Market
* Programa Enlaira

« Andorra Sports
Scale-Up Program

 Plataforma
Andorra-Startup

Talent
« CIM Digital



INNOVACIO ANDORRA

Visi6 detallada de I'innovacio al pais. Agrupacio i
visualitzacié de dades provinents de diverses fonts.

v Filtre de Dades

Filtrar

1. Ubicacié
Seleccioneu les parrdquies on voleu
visualitzar les dades

AD100 - Canillo %

ADZ200 - Encamp *

AD300 - Ordino *

AD400 - La massana *

AD500 - Andorra la Vella =
AD600 - Sant Julia de Loria
AD700 - Escaldes-Engordany *

2. Tipologia

Empresa Petita Corporate

Start-Up Emprenedor
Aplicar filtre Y Netejar

© 2025 - Andorra Recerca + Innovacid. Tots els drets reservats. Aque

W

ta obra esta sota ur

Ecosistema

empresarial en

1a llicéncia

mnovaclo

Llegenda

. Corporate . Emprenedor/a
B Empresa petita [} Start Up


https://innovationand.netlify.app/

adl
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SECTOR SALUT NOVES TECNOLOGIES CAMING / eSPORTS TIC
ESPORTS BIOTECH Blockchain, realitat augmentada.... AUDIOVISUAL FINTECH CIBERSEGURETAT ALTRES
CORPORATE Grandvalira Soadco Andorra Telecom ACA eSports Creand Andorra Telecom Grup Heracles
Commencgal Morabanc Nicetech
Andbank Tagsystems
FEDA
EMPRESA Forestal Cellab Immobilize Dcode Freemindtronic Etélatar
PETITA 4Mediks  Zemsania ARC Institute NP Technology Mobilitat
Edutech / eSports Witeklab
Tecnologia aplicada a
la construccié / loT
m City Xerpa
Immfly
STARTUP Sports Onalabs Learning Heroes Litlab Games Paymeter Zenoquantum
SCALE UP Dynamic Lab Idunity Golden Haven Games Edutech
SPIN OFF Konector Land Be Lion SLU Agro-biomaterials
5y  Olyverse Hypeful Games Refoodlution
l"o Montpackers Comadran Studios Broox
EMPRENEDOR/A Climbex Ladies4cripto Gina Project SL Brainboom_
Happy Moov Chatbotfor Recomanacio

Gastronomica




Ecosistemes
gue hem conegu

Malaga
Parque Tecnoldgico /
Rayo Verde / Polo Digital

Lisboa
Unicorn Factory

Madrid
Patio / Madrid Norte /
Las Rozas Innova

Barcelona
22@ / Barcelona Activa /
Parc de Recerca de la UAB

Mataro
TechnoParc de Mataré

Valencia

La Harinera d'Startup
Valencia /

Lanzadera (Joan Roig)

Atenas
Lefkippos Technology Park

Paris
Station F

Govern d’Andorra
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RECERCA +
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N ') ANDORRA
BUSINESS

+ Kenia
Konza Technopolis

* |talia
OGR Torino

- USA
MIT Media Lab



Pais com a area d’innovacio Com hO

Hub d’empreses innovadores en els sectors definits

» Suport perque les » Suport a Recerca a r e m ?

empreses innovin i Desenvolupament

Avantatges fiscals i amb potencial de

incentius per a la innovacio crear empresa ]
transferencia de

- Digitalitzacio del coneixement

pails

Andorra Digital « Atraccié i creacié » Exemple
Digitalitzaciéo empresarial d'empreses Deep Tech de prOJeC'te
| aposta per la IA CATSA

* Programa incentius -+ Finangament publicoprivat
per retencio, retorni  per a R+D, que connecti la
atraccio del talent recerca amb el mercat



Que
proposa
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' Govern d’Andorra
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- Ambits prioritaris
d'hiperespecialitzacio
Tecnologia per a la vida i la salut

Esport i natura com a laboratoris d'innovacio
Construccio sostenible

 Eixos transversals

Governanca Coneixement
compartida i recerca
Finangament @‘;‘3’ Talent
intel-ligent



Compromis
pressupostari

Inversio estimada
progressiva a 10 anys

(2026-2036)

Del 1% al 7-8% del
pressupost del Govern

2025:1% | 2026:1,75% —» 2036: 7-8%

Posicionar Andorra
com un cluster global de
R+D amb un nivell
d'innovacié a l'alcada
dels Paisos Nordics,
Suissa, Singapur i Seul

R+D/PIB



Ministeri
d'Economia

Consell Andorra

d'Innovacio

Marca linies estrategiques
Actors Publicoprivats

ABA, CEA, CCIS, EFA, Andorra Telecom,
FEDA, Consell general i Comuns

Andorra Busines

Andorra Recerca
+ Innovacio

Execucio

Governanga
compartida

Oficina per la innovacio

i la diversificacio
Coordinacio i impuls

Actors Actors privats

publicoprivats i altres
AD + SAAS + UdA



L'acord
d'associacio
com a
facilitador
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 Mobilitat de
personal cientific
| talent.

e Creacio i
creixement

d’'empreses d'R+D.

« Accés a
finangcament.




Marca

ANDORRA
ALTITUD

Govern d’Andorra Elevating Innovation

ﬂJ ANDORRA ﬂ) ANDORRA
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» Transformar requereix
temps. Quedar-se
enrere no é€s una opcio

« Oportunitat de millorar
el benestar i fer més
resilient el pais

« Tenim el coneixement,
el talent i I'estrategia

Ara cal el compromis

Conclusio

o

ANDORRA
ALTITUD

Elevating Innovation

Govern d’Andorra
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@ ¥ BUSINESS RECERCA +
INNOVACIO
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Elevating Innovation
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Centre_
Andorra de
Tecnologies
| Solucions

Avancades




Institut Universitari
de Recerca en Salut
de la UdA

Espai obert de treball
per emprenedors i
startups

Espais per
“departament
innovacié” de

“corporates”
Bancs, grans empreses...

Espais per entitats de

serveis i suport
ARI, Andorra Business,
UdA,...

 Que anira dins de CATSA?

Infraestructures de

serveis R+D+ |
Laboratori Nacional, Fab
LAB, Biblioteca tecnologica

Espais Centres de

Recerca
Centre de Regulacio
Gendmica (CRG)

Espais per
esdeveniments i
formacio

Serveis d'incubacio i
acceleracio

CATSA

Centre Andorra de Tecnologies
i Solucions Avangades

Govern d’Andorra
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